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Horario de Clases:

Grupo 1: Lunes: 12:00-14:00; Miércoles: 12:00-13:00
Teoricas: Grupo 2: Martes: 18:00-20:00; Miércoles: 20:00-21:00

Grupo 1: Miércoles: 10:00-11:00; 11:00-12:00
Practicas: | Grupo 2: Miércoles: 18:00-19:00; 19:00-20:00

Horario de Tutorias:

JUAN CARLOS MARTIN BELLO (Fac.Derecho-Planta Baja, Cub. 0.4) Tfno: 922 317314
Lunes: 10-12; Martes: 10-13; Miércoles: 17-18.

VANESSA YANES ESTEVEZ (Fac. Econdémicas y Empresariales- 22 Planta) Tfno: 922 845400
Lunes: 9.00-12.00; 16.30-19.30

Presentacion:

relaciones basicas hacia un andlisis del detalle a medida que se avanza en |os contenidos.

Esta asignatura pretende ser una primera aproximacion del alumno alarealidad de las empresas y organizaciones desde
un punto de vista profesional. Asi en este primer acercamiento se ird profundizando en sus aspectos organizativos 'y de
metodologia del trabajo desde una visién general y macroeconémica en la que queden afianzados los conceptos y

Objetivos:

?  Adquirir un vocabulario apropiado paratratar |os temes relacionados con esta materia.

?  Ser capaces de hacer un diagnostico de una determinada situacion de laempresay saber solucionarlo.
?  ldentificar ladiversidad del tejido empresarial, su situacion y problemética actual .

?  Familiarizarse con larealidad empresarial y despertar en el alumno la curiosidad por la actualidad.

?  Desarrollar unacapacidad criticay de predisposicion al debatey al trabajo en equipo.
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Contenidos:

TEMA 1. LA EMPRESA.
1.1 Perspectivas macroecondmicay microeconémica de la empresa.
1.2 Funciones de la empresa.
1.3 Tipos de empresa.
1.4 Vision sistémica de la empresa.

TEMA 2. EL ENTORNO EMPRESARIAL.
2.1 El entorno.
2.2 El entorno insular.
2.3 Laresponsabilidad socia de la empresa

TEMA 3. LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA.
3.1 Lafigurade empresario.
3.2 El proceso de administracion.
3.3 Lacultura empresarial: origen y evolucion.

TEMA 4. LOSOBJETIVOS DE LA EMPRESA.
4.1 Concepto, caracterigticas y jerarquia.
4.2 Establecimiento y conflicto entre objetivos.
4.3 Los objetivos en lamedicion de la eficacia.

TEMA 5. LA TECNOLOGIA.
5.1 Conceptos.
5.2 Lasempresas seglin su tecnologia.
5.3 Tecnologia de departamentos e interdependencia tecnol ogica.
5.4 Innovacion y aprendizaje tecnol bgico.

TEMA 6. EL TAMANO DE LA EMPRESA.
6.1 Concepto y variables de medicion.
6.2 El tamafio como factor de contingencia.
6.3 El crecimiento: razonesy estrategias
6.4 El ciclo de vida de laempresa.

TEMA 7. PRINCIPIOS DE ORGANIZACION Y DISENO DE ESTRUCTURAS.
7.1Concepto de estructuray sus elementos.
7.2 Disefio de organigrameas.
7.3 Relaciones horizontales y verticales.
7.4 Principios de organizacion.

TEMA 8. ESTRUCTURAS DE ORGANIZACION.
8.1 Tipologia de estructuras basicas (primarias y operativas)
8.2 Estructurasssimpley funcional.
8.3 Edructuradivisional.
8.4 Estructura hibrida.
8.5 Estructuramatricid.
8.6 Estructuras operativas. organicas'y mecanicistas.
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TEMA 9.- PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA.
9.1 Tiempo total invertido en € trabgjo.
9.2 Factores que reducen la productividad.
9.3 Actitud de los trabajadores.
9.4 Reduccion del contenido de trabgjo y del tiempo improductivo.

TEMA 10.- ESTUDIO DEL TRABAJO.
10.1 Las técnicas de estudio de trabgjo.
10.2 Procedimiento basico para @ estudio del trabajo.

TEMA 11.- ESTUDIO DE METODOS.
11.1 Definicion y fines del estudio de métodos.
11.2 Procedimiento basico.
11.3 Seleccion del trabgjo aestudiar.
11.4 Mgjoradel método.

TEMA 12.- DISTRIBUCION EN PLANTA Y DESPLAZAMIENTOS EN LA ZONA DE TRABAJO.
12.1 Concepto de distribucion en plantay relacion con el tipo de proceso
12.2 Tipos de distribucién en planta
12.3 Desplazamiento de los trabgjadores en su centro de trabgo
12.4 Cursogramay diagramas para €l andisis de actividades

TEMA 13.- ANALISISDE TAREAS.
13.1 Listade tareas.
13.2 Cuadro de reparto de tareas.
13.3 Andlisis de reparto de tareas.

TEMA 14.- MEDICION DEL TRABAJO.
14.1 Objetos y usos.
14.2 Procedimiento basico.
14.3 Técnicas de medicion del trabgo.

TEMA 15.- MUESTREO DEL TRABAJO.
15.1 Definicion general.
15.2 Conceptos estadisticos basicos.
15.3 Como utilizar € muestreo de trabagjo.

TEMA 16.- TIEMPO TIPO.
16.1 Caculo dd tiempo bésico.
16.2 Suplementos. Célculo.
16.3 El tiempo tipo.

TEMA 17.- NORMAS DE TIEMPOS PREDETERMINADAS.
17.1 Definicion.
17.2 Ventgjas e inconvenientes de los sistemas NTPD.

TEMA 18.- ANALISISY RACIONALIZACION DE IMPRESOS.
18.1 Campo de aplicacion y objetivos.
18.2 Programa de racionalizacion de impresos.
18.3 Disefio de impresos y formularios.
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TEMA 19.- REDACCION DE INFORMES.
19.1 Funcién del informe en un proyecto.
19.2 Estructura de un informe.

TEMA 20.- DIRECCION DE EQUIPOS
20.1 Grupos de trabajo
20.2 Direccion de reuniones
20.3 Delegacion y toma de decisiones

Metodologia:

Lametodologia de las clases tedricas se basard en la exposicién de |os contenidos por |os profesores, dando posibilidad,
en la medida en que estos lo permitan, de generar un debate o discusion. Asi mismo, se procurard acompafiar las
explicaciones con ejemplos o casos actuales donde |os propios alumnos pueden identificar los conceptos, probleméticas
o relaciones aportadas por |os profesores.

En cuanto a las clases préacticas, se realizaran mediante comentarios o debates de los alumnos sobre noticias de
actualidad rel acionadas con los contenidos, asi como con resol ucion de problemas empiricos especificos.

Evaluacion:

Laevaluacion de la parte tedrica de la asignatura se |l evara a cabo mediante la realizaci6n de un examen tipo test al
final del curso. Si se estimara oportuno por los profesores se realizariaun examen parcial eliminatorio.

En cuanto ala parte practica, el rendimiento del alumno se evaluara con su asistenciay participacion en las mismas, asi
como con larealizacion de un trabgjo final.

Bibliografia Basica:

? Aguirre Sadaba, A.; A.M.Cadtillo Clavero; D.Tous Zamora (coord): Administracion de organizaciones
en un entorno actual. Editorial Piramide.

? Bueno Campos, E.(1993): Curso basico de economia de la empresa. Un enfoque de organizacion.
Editorial Piramide.

?  Cuervo, A. (1999)(dtor): Introduccion a la Administracion de Empresas. Editorial Civitas.

? DelaFuente Sabatéy otros (1997): Disefio organizativo de la empresa. Editoria Civitas.

? Fernandez, R. y otros (1998). Organizacion y métodos de trabajo. Editorial Civitas.

? Hodge,B; W.P.Anthony; L.M.Gales (1998): Teoria de la organizacion. Un enfoque estratégico. Editoria
Prentice Hall

? Mintzberg, H.(1984)La estructura de las organizaciones. Editorid Aridl.

?  OIT (1992). Introduccion al estudio del trabajo. Ginebra.

? Orga, JR. (2002): Organizacién de empresas. Ediciones Xerach.

? Pérez Gorostegui, E. (1997): Introduccién a la administraciéon de las empresas Editorial Centro de

Estudios Ramon Areces, SA.
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